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MATRIZ DE RISCOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDRADINA

CNPJ 44.428.506/0001-71 -

OBRA: “CONSTRUCAO DE ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL - PROJETO PADRAO
FNDE - ESCOLA TERREA 9 SALAS DE AULA - ANDRADINA/SP.

LOCAL:

Rua Paulo Marim, © 1852, Bairro Vila Mineira, Andradina/SP

Contratacao de Empresa especializada na prestacao de servigos de construcao
civil, para "CONSTRUCAO DE ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL - PROJETO
PADRAO FNDE - ESCOLA TERREA 9 SALAS DE AULA”, conforme o termo de

referéncia.

1 - Riscos dos Projetos de Engenharia e planilha orgamentéaria:

Risco Definicéo RISCO | Alocagdo | Mitigacao
1.1 | Mudancas de projeto a | Mudangas  determinadas | BAIXO | Publico | Clausula contratual de
pedido do  Poder | por razdes garantia de revisdo de
Concedente, autoridade | de  interesse  publico, equilibrio econdmico-
publica ou | excluidas financeiro do  projeto,
concessionaria de | aquelas decorrentes de erro ajustes no cronograma
servigo publico. ou
inadequacdo dos projetos
previstos
1.2 | A n3o observancia de | Erro de multiplicagbes, | MEDIO | Privado | A ndo manifestagio do
todos os quantitativos | erros de digitacdo, erros de licitante, a qual houver
previstos/ Mudanga na | arredondamento, erros, a mesma tera que
Planilha orcamentaria | quantitativo menor do que arcar com os valores e ou
0 projetado. guantitativos em  sua
totalidade, ndo havera
adicdo e / ou supressdo.
1.3 | Falhas de execucéo Contratacdo de médo de | ALTO | Privado | Revisdo detalhada do
obra desqualificada. projeto, contratacdo de
equipe técnica qualificada.
2. Riscos dos Servicos de Engenharia:
Risco Definicéo RISCO | Alocagdo | Mitigacao
2.1 | Obtencdo de Licencase | Licencas necessarias junto | BAIXO | Privado | consulta prévia aos 6rgdos

Autorizagdes,
governamentais ou nao,
tanto de
responsabilidade do
privado quanto do poder
concedente, necessarias
as Obras e Servicos.

a concessionaria, para fins
de desligamentos se for o
caso e fora do prazo
previsto, acarretando
atraso no cronograma da
obra/servico.

reguladores e afins
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2.2 | Danos diretos causados | Prejuizos  causados a | MEDIO | Privado | Privado apresenta Plano de
a terceiros de forma | terceiros Seguros (Riscos de
exclusiva pelo | vizinhos Engenharia)
concessionario ou seus Adequacéo as normas
administradores, ambientais e de seguranca.
empregados,
prepostos,  prestadores
de servicos ou qualquer
outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada,
na execucdo das obras e
prestacdo dos servicos
2.3 | Gerenciamento do | Custos associados & ma | ALTO | Privado | Privado apresenta Plano de
Projeto e gestdo de Seguros (Riscos de
Inadimpléncia de | subcontratados Engenharia)
Subcontratados
2.4 | Isumos e materiais Efetuar a entrega do | ALTO | Privado | O prazo de Garantia
objeto/servico em perfeitas Contratual da reforma ser
condicoes, conforme de 5 (cinco) anos de
especificagdes, prazo e funcionamento
local constantes no Termo
de Referéncia e seus
anexos, acompanhado da
respectiva nota fiscal

3. Riscos de Demanda:

Risco Definicéo RISCO | Alocagédo | Mitigacdo

3.1 | Demanda Demanda inferior & | MEDIO | Publico  Fiscalizar e analisar todos os
inferior a | projetada  produzindo materiais e insumos aplicados, se
projetada receitas insuficientes ndo estdo fora das normas técnicas e

para remunerar o capital do projeto basico apresentado.
privado

4. Riscos Financeiros:

Risco Definicéo RISCO Alocacéo Mitigacdo
4.1 | Risco de Inflacdo | Valor dos | MEDIO Compartilhado | Contratos com clausulas de
pagamentos reajuste Contratual
recebidos durante o
prazo sera afetado

4.2 | Obtengdo de | Falta de recursos | BAIXO Privado Contratos com clausulas de
recursos para | préprios penalidades inerentes & néo
prestacdo dos | ou de terceiros para prestacio dos servicos ¢
Servicos prestacdo dos Exigéncia de aprovagdo do

Servigos Plano de Negécios por
exigidos na instituicdo financeira.
concesséo.

4.3 | Mudanca no | Alteracédo nas | MEDIO Publico Contrato com clausula de
sistema tributario | aliquotas de reequilibrio econdmico-

tributos,  podendo financeiro
haver

alteracdo no valor

dos

custos dos servigos.
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4.4 | Risco no processo | Planilha apresentada | MEDIO Privado Ajuste na planilha licitada
Licitatorio pela empresa, na truncando todas as colunas em
qual ndo  fora duas casas decimais, sempre
utilizado 0 ajustando o valor com
truncamento das supressdo, ou seja, nunca a
células, e que mais do que fora ganho em
prejudica ] licitagdo.
guantitativo medido
in loco, com os
valores
apresentados.
5. Riscos Operacionais:
Risco Definicéo RISCO | Alocagdo | Mitigacao
5.1 | Manutengdo e | Custos de manutencGes | BAIXO | Privado | Exigéncia de experiéncia prévia na
Modernizagdo por previsdes incorretas habilitacéo
ou  constatacdo  de Plano de Seguros (Risco de
defeito na obra ou Engenharia)
Servicos Executar a visita técnica nos locais
e apontar divergéncias quantos aos
servicos e/ou materiais e insumos
6. Riscos Ambientais e Sociais:
Risco Definicédo RISCO | Alocagdo | Mitigacdo
6.1 | Existéncia  de | Causado pela ma | MEDIO | Privado |+  Sinalizagdo  eficiente e
pontos de | sinalizagéo e implantacdo de dispositivos de
acidentes com | falta de dispositivos de acessos
pedestres passagem
6.2 | Descarte de | Causado por veiculos ndo | ALTO | Privado Prevenir e acomodar de forma
entulhos em | apropriados para o correta 0s materiais a serem
transito. transporte e nao fechado descartados. Exemplos cagambas.
adequadamente.
7. Riscos Juridicos:
Risco Definicédo RISCO | Alocagdo | Mitigacdo
7.1 | Relacionado a | Risco advindo do ndo- | MEDIO | Privado | Cépia do Demonstrativo de
Direito do | cumprimento da pagamento (Holerite) de todos os
Trabalho legislagdo  trabalhista empregados da lista de presenca;
existente para prejudicar Certiddo conjunta negativa de
0 exercicio das débitos relativos aos tributos
atividades objeto da federais e a
prestacdo de servigos divida ativa da uni&o;
Certiddo negativa de débitos
relativos as contribuicdes

previdenciarias e

as de terceiros;

Certificado de Regularidade do
FGTS — CRF;

Copia do Comprovante pagto FGTS
(GFIP) do més anterior;

Copia do Comprovante pagto INSS
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(GPS) do més anterior;

Copia do Termo de Rescisdo de
Contrato de Trabalho, assinada e
datada pelo empregado;

Copia do pedido de demissdo do
funcionario;

Coépia do Demonstrativo do
trabalhador de recolhimento de
FGTS

Rescisorio;

Copia da Guia de recolhimento
rescisorio do FGTS (GRRF)

7.2

Relacionado
cronograma

ao | Risco advindo do ndo-
cumprimento das etapas

fisico-financeiro | e atividades previsto no

cronograma apresentado
para execugdo do objeto
da prestagéo de servigos

ALTO

Privado

Contrato com  clausulas  de
penalidades visando a execugdo da
prestacdo de servi¢cos ou obras no
prazo previsto e programado.

Andradina, 14 de fevereiro de 2025

GERALDO ARDEL Assinado de forma digital por

1

GERALDO ARDEL

PILLA:2807683983 PILLA:28076839831

Dados: 2025.02.14 16:57:18

-03'00'

GERALDO ARDEL PILLA
Secretario Municipal de Obras, Planejamento Urbano e Habitacao

CREA/SP: 5070172570
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